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Contexto
A hemodialise no SNS é assegurada atraves de convencdes com o setor privado
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Comparacao Internacional
Portugal tem uma prevaléncia de hemodialise elevada...

Prevaléncia de hemodialise e despesa em dialise
(pmp, % da despesa em saude; 2019)
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Comparacao Internacional
. mas custo por doente baixo apesar do ambito alargado do preco compreensivo

Despesa anual por doente em hemodialise
(USD; 2019)
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Prestacao de dialise em Portugal
Procura a crescer devido aos doentes prevalentes

Doentes em dialise incidentes e prevalentes
(doentes por milhdao de habitantes; 2002 - 2022)
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Prestacao de dialise em Portugal
Oferta depende das convencdes do SNS com o setor privado

Clinicas privadas de hemodialise Doentes do SNS em hemodialise no setor privado
(numero; 2010 - 2022) (numero e % dos doentes em dialise; 2008 - 2022)
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Financiamento da dialise em Portugal
Despesa do SNS com dialise aumenta mas representa pouco da despesa total

Evolucao da despesa com dialise no SNS Peso da dialise na despesa em saude
(€, 2010 - 2022E) (%; 2010 - 2022E)
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Financiamento da dialise em Portugal
Despesa do SNS por doente em queda apesar do aumento da procura

Despesa anual meédia por doente em dialise financiado pelo SNS
(€; 2010 - 2022E)
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Financiamento da dialise em Portugal
O modelo de preco compreensivo
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Fee-for- Fee-for- Fee-for- Fee-for- Fee-for-
service service service service service

T e T

AcCessos

Didlise Medicacao
Vasculares

Transporte

| a p_a;tir_d_e_zal_l
Preco
compreensivo

Incentivo a eficiéncia dos prestadores
Maior integracao de cuidados

A partir de 2008 Transferéncia de risco

Preco compreensivo

com acesso vascular
(2011 — 2022)

-13%
nominal
~ . sy 90
Evolucao do reembolso da dialise 25%
(€ por semana; 2008 - 2022) real
.
600
550
500
\ /_
450 Iy g
400
350 B
300
250
200

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—Semana (a sessao)

—Semana sem AV —Semana com AV

Entidade Reguladora da Saude| Fonte

Preco semanal a sessao estimado com base num média de trés sessGes semanais | Nota




PRECO COMPREENSIVO DA HEMODIALISE EM PORTUGAL

Impacto do modelo nos prestadores
Reducao do gasto operacional por doente de 7% entre 2009 e 2022

Gasto médio anual por doente em tratamento
(€; 2009 - 2022)

* Na sequéncia da introducao do preco compreensivo
em 2008, verificou-se uma reducao expressiva do
gasto medio por doente (7% entre 2009 e 2012)

« Esta reducao sinaliza um aumento de eficiéncia por

- 70
0 parte dos prestadores

« Verifica-se uma pressdo para aumento de custos
em anos mais recentes
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ANADIAL,; Calculos Proprios | Fonte
Gastos operacionais por doente calculados com base na media ponderada pela dimenséo de cada clinica | Nota
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Impacto do modelo nos prestadores
Quebra da margem dos prestadores, reduzindo a atratividade do mercado

Estimativa de margem operacional por doente
(2009 = 100%; 2009 - 2022)
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Impacto do modelo nos prestadores
Reducao dos gastos motivada por queda do CMV, mas gastos com pessoal a subir

Gastos operacionais por doente em tratamento Peso das principais rubricas
(2009 = 100; 2009 - 2022; %) (% dos gastos operacionais totais; 2022 vs 2009)
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Impacto do modelo nos prestadores
Esforco de otimizacao na despesa com medicacao e MCDTs

Evolucao de rubricas de custo selecionadas
(€/doente; 2009 - 2022)
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¥

O futuro do modelo de preco compreensivo Reforcar os incentivos
: ~ . A . a eficiéncia e qualidade
Modelo de atuallzagaO dinamico da prestacao

Evolucao ao longo do tempo

Adaptar o preco
compreensivo as
condicoes locais e

Evolucao de determinantes
Preco Base exogenos
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Variacoes de custos de fatores de producao
de origem externa aos prestadores mas com
impacto na sua estrutura de custos
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Assegurar a
manutencao da
atratividade do
mercado e das
condicOes de operacao
dos prestadores

Alto-risco / Alto-custo

Diversidade entre doentes e clinicas

Elementos adicionais

Limitacoes de escala
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O futuro do modelo de preco compreensivo
Indicadores exogenos dos gastos operacionais

Indicadores exogenos selecionados para atualizacao do preco

(2008 vs 2022)
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Evolucdo do Ganho das Administracoes Publicas entre 2011 e 2022. Gastos com pessoal representam o valor médio, variando o mesmo consoante a qualificacao | Nota
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O futuro do modelo de preco compreensivo
Cenario de evolucao de preco compreensivo

Previsao retrospetiva da atualizacao do preco compreensivo
(%; 2009 vs 2022)
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2012 : 0,6% | 0,0% 0,4% 0,5% 8,7% 0,4% 0,4% 0,4%
2013 : -0,5% : -1,9% 1,5% -4,2% 2,2% 1,5% 1,5% 1,5%
2014 l 0,1% : -0,5% 0,7% -1,6% 2,2% 0,7% 0,7% 0,7%
2015 : 1,3% | 1,3% 0,4% 7,9% 0,2% 0,4% 0,4% 0,4%
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2020 : 0,9% ! 1,7% 1,1% -5,8% 0,1% 1,1% 1,1% 1,1%
2021 : 3,2% : 2,6% 2,1% 17,0% 1,6% 2,1% 2,1% 2,1%
2022 | 2,8% ' 3,8% -1,4% 13,6% 12,8% -1,4% -1,4% -1,4%
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O futuro do modelo de preco compreensivo
Cenario de evolucao de preco compreensivo

Evolucao do preco com o modelo de ajustamento
(€;2011 - 2022)
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O futuro do modelo de preco compreensivo
Um novo modelo de gestao integrada da doenca renal cronica

Rever os indicadores de
desempenho de modo a

Implementar um modelo Expandir o modelo de preco Flexibilizar os modelos para

dinamico de atualizacao do compreensivo para fases pré acomodar diferentes opcoes
preco compreensivo e pos dialise terapéuticas dos doentes

medir o valor gerado para os
doentes

Foco nos doentes e na sua qualidade de vida
Reforco da integracao de cuidados
Incentivos a eficiéncia

Ganhos para os
doentes

Atratividade para
os prestadores

Eficiencia do SNS
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Obrigado

Questoes?

eduardo.ppa.costa@gmail.com
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